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УДК 658.5.011 

 

ВНЕДРЕНИЕ ПРОЕКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

В НЕФТЕГАЗОВУЮ ОТРАСЛЬ УЗБЕКИСТАНА 

 

Хаирова Д.Р. 

Филиал РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина в г. Ташкенте,  

к.э.н., профессор 

Ахмедова Ш.К. 

Филиал РГУ нефти и газа (НИУ) имени И.М. Губкина в г. Ташкенте, 

преподаватель 

Аннотация. 

Нефтегазовая отрасль является одним из локомотивов 

промышленности Республики Узбекистан. Компании данной отрасли 

стимулируются к поиску новых путей развития проектного менеджмента. 

В данной статье рассмотрены особенности развития проектов и внедрение 

проектного менеджмента в нефтегазовой отрасли, рассмотрена основная 

специфика, возникающая в процессе управления предприятиями 

нефтегазовой отрасли, чья деятельность является инновационной. 

Указывается, что проектный подход является необходимым для 

использования в нефтегазовом секторе в связи с тем, что каждое 

месторождение характеризуется уникальностью, особым сочетанием 

характеристик.  

Ключевые слова: менеджмент, модели управления, методология 

управления, проектное управление, проектный подход, инновации, нефть, 

газ, нефтегазовый комплекс, нефтегазовая отрасль. 

 

 

IMPLEMENTATION OF PROJECT MANAGEMENT IN 

OIL AND GAS INDUSTRY OF UZBEKISTAN 
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Branch of the Russian State University of Oil and Gas (NRU)  

named after I.M. Gubkin in Tashkent, PhD in Economics, Professor. 

Akhmedova Sh.K. 
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Abstract. 

The oil and gas industry is one of the locomotives of the industry of the 

Republic of Uzbekistan. Companies in this industry are encouraged to look for new 
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ways to develop project management. This article discusses the features of project 

development and the implementation of project management in the oil and gas 

industry, considers the main specifics that arise in the process of managing 

enterprises in the oil and gas industry, whose activities are innovative.  

It is indicated that the project approach is necessary for use in the oil and gas 

sector because each field is characterized by its uniqueness, a special combination 

of characteristics. 

Keywords: management, management models, management methodology, 

project management, project approach, innovations, oil, gas, oil and gas complex, 

oil and gas industrу. 

 

Большинство организаций на сегодняшний день взяли курс к переходу 

от классической модели управления к проектному менеджменту. 

Классическая модель, подразумевает привычную и давно изученную 

методику руководства. В то время как проектный менеджмент означает 

разделение каждой функции самостоятельно, делегируя обязанности. 

Классический метод управления подразумевал, что есть управляющий и 

ответственный за исполнение задачи. А их непосредственное взаимодействие 

зависело от того, как прописано в схеме. Схема же была прописана, и 

соблюдалась за последние 20-30лет. Но есть одно но, эта схема не может 

применяться в новых условиях мирового рынка. 

Из целого ряда методов управления нужно подобрать именно тот 

метод, который лучше всего подойдет под текущий проект. Чаще всего 

подбор подхода к управлению происходит путем проб и ошибок, тем самым 

вырабатывая собственные механизмы с учетом приоритетов компании. 

Поэтому методология управления компанией с разделением работы  

на проекты, то есть проектный менеджмент набирает свою популярность  

во всех сферах[3]. 

Безграничные возможности всемирной информационной сети 

предоставляют доступ к изучению и применению опыта ведения бизнеса, 

который открыл именно информационный бум, произошедший в 2010-х 

годах. Предприниматели имеют возможность выбрать информацию и 

руководствоваться опыту работы по проектному и современному 

управлению, распределению работы, правильного предугадывания  

и сокращения рисков доступной в открытой сети. На сегодняшний день 

наблюдается тенденция роста и распада на подразделения крупных 

корпораций, которые продаются, покупаются или же происходит их слияние. 

За всеми этими действиями скрываются проекты, которые могут быть 

связаны различными критериями. При изменении критериев, меняется  
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и разделение проектов по группам. Тем временем компании продолжают 

работать, а проекты ведутся непрерывно. 

Функциональный менеджмент от проектного менеджмента отличается 

своей стабильностью, цель которой поддержание и преумножение. Работа 

производится по проработанной схеме. Тем временем проектное управление 

изменчиво, и результат ожидается любой ценой, с соблюдением дедлайнов, 

бюджета и качества проекта. Основной причиной перехода к проектному 

управлению является надежность. Международная Ассоциация Управления 

Проектами (IPMA) провела исследование, по результатам которого 

управление проектами сэкономит около 20-30% времени и 15-20% ресурсов. 

Вот уже на протяжении многих десятилетий основными источниками 

энергии на мировом рынке являются нефть и газ. Соглашение ОПЕК 

(организации производителей и экспортеров нефти) в 2020 году помогло 

ослабить дальнейшее падение цен на нефть. Самыми серьезными 

проблемами для планирующих и реализующих нефтегазовые проекты 

являются быстрое развитие технологий и экологическая уязвимость. 

Следовательно, важное значение в нефтегазовой структуре имеют 

инструменты и методы управления проектами [2]. 

За годы независимости в Республике Узбекистан проведена огромная 

по масштабам и уникальная по своей глубине системная и поэтапная работа 

по усовершенствованию подготовки добычи нефти и газа, эффективно 

решаются тактические и стратегические задачи по обеспечению 

независимости Республики Узбекистан в данной сфере.  

Для развития нефтегазовой отрасли принято Постановление 

Президента Республики Узбекистан №4388 от 10.07.2019 г. «О мерах  

по стабильному обеспечению экономики и населения энергоресурсами, 

финансовому оздоровлению и совершенствованию системы управления 

нефтегазовой отраслью» [1]. Согласно постановлению, в последние годы 

проводится последовательная работа по комплексному развитию топливно-

энергетической отрасли и диверсификации источников энергии, являющихся 

важным фактором обеспечения все более возрастающей потребности  

в энергоресурсах. 

На основе всесторонне продуманной Программы реформирования 

нефтегазовой отрасли, глубокого изучения проблем по строительству 

скважин, переработки и транспортировки нефти и газа, создания 

конкурентоспособных организаций и институтов на важнейших 

операционных направлениях, создан связанный единой целью и задачами 

нефтегазовый комплекс. 
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Следует отметить, что при помощи проектного менеджмента возможно 

повысить производительность труда, снизить затраты временных  

и материальных ресурсов, исключить простои рабочей силы и оборудования, 

снизить риски задержки сдачи нефтегазового проекта. Задействование 

проектного подхода в управлении позволит также повысить мотивацию 

персонала нефтегазодобывающих, нефтегазоперерабатывающих 

предприятий. Авторы делают выводы о необходимости развития оценки 

рисков в проектах с учетом индикаторов экономического развития в стране. 

Примером успешного функционирования проектного менеджмента  

на территории Республики Узбекистан является международная 

нефтесервисная группа ERIELL, которая предоставляет услуги строительства 

и капитального ремонта скважин для ведущих компаний нефтегазовой 

отрасли Центральной и Южной Азии и на Ближнем Востоке. 

Концепция данной организации состоит в следующем: 

 обеспечение безопасных условий труда; 

 обучение сотрудников работать безопасно; 

 поддержание культуры безопасного производства; 

 выявление рисков и проактивное действие; 

 лидерство безопасного поведения. 

Для реализации концепции международная нефтесервисная группа 

ERIELL использует Интегрированную систему менеджмента (ИСМ), которая 

была построена с учётом международных стандартов ISO 9001:2015, ISO 

14001:2015, OHSAS 18001:2007, ISO 50001:2011, ISO 45001:2018, принципов 

IADC и OGP, государственных и отраслевых правил и регламентов. 

Крупными проектами международной нефтесервисной группы ERIELL 

на территории Республики Узбекистан являются несколько 

нижеперечисленных проектов(таб.)[4]. 

В Узбекистане самым крупным и сложным по-прежнему остается 

проект «Мустакилликнинг 25 йиллиги», на котором по итогам 6 месяцев 

2022 года достигнут рекорд механической скорости при бурении долотом 

444,5 мм, суточная проходка составила 362 м. 

В рамках «Программы мер по увеличению добычи углеводородного 

сырья на 2017-2021 годы» по обустройству месторождений 

АО «Узбекнефтегаз» введены в эксплуатацию 52 газопровода, готовы  

к эксплуатации 3 газопровода-коллектора, завершено благоустройство  

9 скважин и подключены к электрохимзащите 56 скважин. 

По ключевым показателям проекта из запланированных к бурению  

и строительству 185 скважин 116 пробурено и 110 построено. До завершения 
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проекта осталось пробурить 69 и построить 75 скважин. В первом полугодии 

2021 года пробурена 51 скважина, завершено строительство 49 скважин. 

Полученный прирост природного газа с показателями за первое полугодие  

по месторождениям: 

 Куйи Сургиль №14 — 717 тысяч куб. м/ сутки; 

 Саватли №11 — 241 тысяча куб. м/сутки; 

 Уртабулак №234 — 130 тысяч куб. м/ сутки; 

 Даяхатын №87 — 115 тысяч куб. м/сутки; 

 Андакли №13 — 357 тысяч куб. м/сутки; 

 Шимолий Бердах №98 — 271 тысяча куб. м/сутки; 

 Шаркий Бердах №50 НН — 200,29 тысячи куб. м/сутки; 

 Кулбешкак №52 — 177,17 тысячи куб. м/сутки; 

 Шимолий Бердах №99 — 182 тысячи куб. м/сутки. 

 

Таблица – Действующие проекты международной нефтесервисной 

группы ERIELL на территории Республики Узбекистан 

№ 
Название 

проекта 
Заказчик 

Дата запуска 

проекта 
Описание 

1. Алан Узбекнефтегаз 
2019 г. – по 

настоящее время 

Газоконденсатное 

месторождение. 

Эксплуатационные 

скважины 

2. Куйи Сургиль Узбекнефтегаз 
2019 г. – по 

настоящее время 

Газоконденсатное 

месторождение. 

Эксплуатационные 

скважины 

3. Уртабулак Узбекнефтегаз 
2018 г. – по 

настоящее время 

Газовое месторождение. 

Эксплуатационные 

скважины 

4. 
Шимолий 

Бердах 
Узбекнефтегаз 2019 г. – 2020г. 

Газоконденсатное 

месторождение. 

5. 
Южная 

Тандырча 
Узбекнефтегаз 

2020 г. – по 

настоящее время 

Газоконденсатное 

месторождение. 

Эксплуатационные 

скважины 

6. 

25 лет 

независимости 

(Гаджак) 

Surhan Gas 

Chemical 

Operating 

Company 

Проект под ключ 

2018- по настоящее 

время 

Газовое месторождение. 

Оценочно-

эксплуатационные 

скважины на юрские 

отложения 
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Было выявлено, что одна из основных проблем реализации проекта 

нефтегазового предприятия — то, что на этап исполнения отводится 

недостаточное время для приобретения критически важных материалов или 

оборудования, поэтому вследствие недостаточного управления этим этапом 

резко возрастают риски несоблюдения сроков. Недостаточные усилия  

в начале проекта, приведут к нечетким целям проекта. Это повышает 

вероятность смещения сроков его окончания, привлечения дополнительных 

ресурсов.  

Следовательно, необходимо внедрение проектного управления для 

повышения эффективности инновационной деятельности предприятия 

нефтегазовой отрасли. 
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